Bezposredni wptyw na stan bezpieczenstwa i higieny pracy w kazdej firmie ma dobrze
prowadzona, przemyslana i rozsadna polityka zatrudnienia. Niestety trudno tymi przymiotnikami
okresli¢ to, co w tej sferze dzieje sie w AMP S.A. Permanentna, chaotyczna i nieprzemyslana
restrukturyzacja zatrudnienia, gtéwnie wsrod pracownikéw produkcyjnych, doprowadzita dzi$ do
wystgpienia tak powaznych luk w zatrudnieniu, ze w wielu przypadkach uniemozliwia bezpieczne
wykonywanie pracowniczych obowigzkow. Dodajac do tego catkowicie chybiong, drogg i nie
akceptowang spofecznie restrukturyzacje organizacyjng mamy petny obraz polityki personalnej w
ArcelorMittal Poland S.A. Do najbardziej negatywnych zjawisk w sferze kadrowo-zatrudnieniowej
zaliczmy :

— zatrudnianie na kluczowych stanowiskach produkcyjnych pracownikéw firm obcych takich
jak Manpower Service, Ananke Business Communication i innych,

— brak pracownikéw na stanowiskach technologicznych, technicznych, pomocniczych i
innych, powodujacy wykonywanie prac w radykalnie zmniejszonych obsadach, niezgodnych
z instrukcjami stanowiskowymi i innymi przepisami,

— odejscia najbardziej doswiadczonych pracownikéw , ktére spowodowaty bezpowrotng
utrate mozliwosci ptynnego przekazywania wiedzy i doswiadczenia ,

— brak spojnego programu szkolen dla pracownikéw produkcyjnych co doprowadzito do
powstania widocznej juz dzi$ luki kompetencyjnej,

— stres i przemeczenie psychofizyczne pracownikow spowodowane niepewnoscig
zatrudnienia i ciggtym zagrozeniem sankcjami dyscyplinarnymi,

— zwigkszenie zakresu obowigzkow bez adekwatnej rekompensaty finansowe;j,

— wydtuzanie czasu pracy ( praca w nadgodzinach, dodatkowe zatrudnianie w formie umow
cywilno-prawnych ) wptywajgce bezposrednio na stopien koncentracji i bezpieczenstwo
pracy,

— brak wprowadzenia i realizacji wielokrotnie zapowiadanych programéw wsparcia
pracownikow w okresie transformacji i w ramach polityki zapobiegania wypadkom w
ArcelorMittal Poland S.A.

W celu zmiany tych negatywnych zjawisk, ktore z pewnoscia wplywajag na stan
bezpieczenstwa pracy w naszej firmie proponujemy :

zatrudnienie bezposrednio w ArcelorMittal Poland S.A na podstawie umow o prace

wszystkich pracownikéw technologicznych , wykonujacych obecnie prace na rzecz AMP
S.A za posrednictwem firm obcych,

— uzupetnienie wakatéw na stanowiskach technologicznych, technicznych i pomocniczych,

— wprowadzenie spdjnego i przemyslanego programu szkolen dla pracownikéw
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umozliwiajacego doswiadczonym pracownikom przekazywanie swych umiejetnosci
mtodszym kolegom,
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— odstapienie od prac nad restrukturyzacja organizacyjna, ktérej celem ma by¢ wydzielenie
ze struktur AMP oddziatow ekspedycji, wykarnczalni, magazynow i logistyki.



